
 

9ƭƭƛƴƎŜǊ 5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ  
bǊΦ лну   ǿǿǿΦŜƭƭƛƴƎŜƴπƳƻǊǎōŀŎƘΦŘŜ 

 

 

±ƻǊǿƻǊǘΥ 

bŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ƴǳƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ 5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ ƳŜƘǊ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ƎŀōΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻπ

ǿŜƛǘΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜ 5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳǊǸŎƪΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƴ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜǊ !ǳƅŀƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŀƭƭŜ 9ƭƭƛƴπ

ƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΗ 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳŀƪǝƻƴ нлнп 

 

  

                  

     bŜǳŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ 

 

 

 

5ƻǊũŜǎǘ нлнр 

 

 

 

 



5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ лнуκ !ǳǎƎŀōŜ мψнлнр {ŜƛǘŜ н IƎōΥ 5ƻǊŦƎŜƳΦ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 
 

мΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ α±ƻǊǎǘŀƴŘά ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

!Ƴ ноΦмлΦнлнп ƘŀǧŜ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ȊǳǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ .ǸǊƎŜǊπ

Ƙŀǳǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ƛƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 

ǳΦŀΦ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 

ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳƭŜǳŎƘǘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнр ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 5ƻǊũŜǎǘǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ 5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ŘŜǊ ŀƭǘŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜƴ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎ ƘŀƭǘŜǘ ƛƘǊ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ƛƴƻŦπ

ŬȊƛŜƭƭŜǊ α±ƻǊǎǘŀƴŘά ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ IǳōŜǊǘ YƭŜǳǎōŜǊƎ ōƭŜƛōǘ ǿƛŜ ȊǳǾƻǊ ƛƳ 

!Ƴǘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ /ƘǊƛǎǘƻŦ .ŜŎƘŜǊ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ȊǿŜƛπ

ǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΦ /ƘǊƛǎǘƻŦ ƘŀǧŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǳƴƊ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƎŜŅǳǖŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ 

tƻǎƛǝƻƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ¢ŀǘƪǊŀƊ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

CǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ [ŀǊŀ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǎ 5ƻǊƅŜōŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜƘǘΦ 5Ŝƴ tƻǎǘŜƴ ŘŜǎ YŀǎǎƛŜǊŜǊǎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ [ŀŎƘΦ  

9ǊǎǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ½ǿŜƛǘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ YŀǎǎƛŜǊŜǊ 
IǳōŜǊǘ YƭŜǳǎōŜǊƎ [ŀǊŀ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊ /ƭŀǳŘƛŀ [ŀŎƘ 

 

 

 

IǳōŜǊǘ YƭŜǳǎōŜǊƎ ƛǎǘ тл WŀƘǊŜ 
ŀƭǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜōƻǊŜƴΣ 
ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ōƛǎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƛƴ 9ƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ƎŜƭŜōǘΦ ±ƻǊ Ŧŀǎǘ пл WŀƘǊŜƴ 
Ƙŀǘ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ LƳƪŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜōƻǊŜƴŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊ 
wŀƎƴŀ ŜƛƴŜƴ !ƴōŀǳ ŀƴ Řŀǎ мфпф 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳǎ ƎŜōŀǳǘΦ 
½ǿŜƛ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ bƛƭǎ 
ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎǘŜ 
ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜΦ ±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƭŜōǘŜƴ 
ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ Iǳπ
ōŜǊǘǎ 9ƭǘŜǊƴ tŀǳƭŀ ǳƴŘ wǳŘƻƭŦ 
ƛƳ πƘŜǳǘŜ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴπ 
aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎΦ aƛǧπ
ƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƳ IŀǳǎΦ 5ƛŜ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊΣ Cŀπ
ƳƛƭƛŜΣ WŀƎŘΣ ²ŀƭŘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ 
ǎƛƴŘ IǳōŜǊǘǎ IƻōōƛŜǎΦ  

[ŀǊŀ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ нп WŀƘǊŜ 
ǳƴŘ ƭŜōǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘπ
ƘŜƛǘ ƛƳ 9ƭƭƛƴƎŜǊ DǊǳƴŘΦ LƘǊŜ CǊŜƛπ
ȊŜƛǘ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƘǊŜƴ ¢ƛŜπ
ǊŜƴΣ ƘŅƭǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ нн ŜƛƎŜƴŜ 
IǸƘƴŜǊΣ п 9ƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ [ŜƎŜƘŜƴƴŜƴ ŀǳǎ 
aŀǎǎŜƴǝŜǊƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 
.ƻŘŜƴƘŀƭǘǳƴƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ YŀǘȊŜƴ tŜǇǇŜǊ 
ǳƴŘ DƛǇǎȅ Ȋǳ ƛƘǊΦ {Ŝƛǘ hƪǘƻōŜǊ 
нлнп ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǎƛŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜ 
ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΦ 
 

/ƭŀǳŘƛŀ [ŀŎƘ ƛǎǘ рп WŀƘǊŜ ŀƭǘ 
ǳƴŘ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 
±ƻǊ ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ aŀƴƴ {ǾŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ YƻǊǎŜƛŦŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ŝƛƴ 
Iŀǳǎ ƎŜōŀǳǘΣ ǿƻ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘƳΣ ƛƘπ
ǊŜƴ ŘǊŜƛ {ǀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ƭŜōǘΦ {ƛŜ ǎǇƛŜƭǘ 
ƎŜǊƴŜ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ ƎŜǊƴŜ 
YŀǊƴŜǾŀƭΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƭƛŜōǘ ǎƛŜ 
ŀōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ƧŜπ
ǿŜƛƭƛƎŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 
{ƻƴƴǘŀƎǎ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ ǎƛŜ ƳŜƛǎǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ {ǀƘπ
ƴŜƴ ōŜƛƳ Cǳǖōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴ ȊǳȊǳπ
ǎŎƘŀǳŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ǎƛŜ 
ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ   
 



5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ лнуκ !ǳǎƎŀōŜ мψнлнр {ŜƛǘŜ о IƎōΥ 5ƻǊŦƎŜƳΦ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 
 

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳŀƪǝƻƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 

²ƛŜ ƛƘǊ ŀƭƭŜ ǿƛǎǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ȊǿŜƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ 5ŀǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ǳƴŘ 
Řŀǎ 5ƻǊũŜǎǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΦ 5ƻŎƘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ƛƳ WŀƘǊ нлму ƛǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŘŀȊǳƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ŜƛƴŜƴ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ YǳƎŜƭƴ ǳƴŘ [ƛŎƘǘŜǊƪŜǧŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ .Ŝƛ tǳƴǎŎƘΣ DƭǸƘǿŜƛƴΣ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ǳƴŘ YŜƪǎŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Řŀƴƴ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳƳ ŀƴƎŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƴŜǳŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлно ǳƴŘ ƛƘǊ ŀƭƭŜ ǎŜƛŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦммΦнлнр ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴ .ŀǳƳ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƴȊǳƭŜǳŎƘǘŜƴΦ  

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇπDǊǳǇǇŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎŜƛŘ ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜǘΣ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ vwπ/ƻŘŜ Ƴƛǘ ŜǳǊŜǊ IŀƴŘȅ YŀƳŜǊŀ ǎŎŀƴƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ .ŀǳƳ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлно ƛƳ {ŎƘƴŜŜΦ 

¦ƴǎŜǊ ȊǿŜƛǘŜǊ .ŀǳƳ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлнп όƭŜƛŘŜǊ ƻƘƴŜ {ŎƘƴŜŜύΦ 



5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ лнуκ !ǳǎƎŀōŜ мψнлнр {ŜƛǘŜ п IƎōΥ 5ƻǊŦƎŜƳΦ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 
 

оΦ 5ƻǊŦǇǳǘȊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ нлнр 

оΦмΦ 5ƻǊŦǇǳǘȊ 

LƳ !ǇǊƛƭ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 5ƻǊŦǇǳǘȊ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ {ƻπ

ǿƻƘƭ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ bƛŜŘŜǊŜƭƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ hōŜǊŜƭƭƛƴƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛƴπ

ǿƻƘƴŜǊ ŀƴ ŘŜǊ tǳǘȊŀƪǝƻƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭƭƛƴƎŜǊ YƛƴŘŜǊ 

Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƴƎŜōƻǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊŜƛŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ŀǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ IǸƘƴŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀǊŀ ǎǘŀƳƳǘŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƭƭƛƴƎŜǊ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƎŜŦŅǊōǘ 

ǳƴŘ ōŜƳŀƭǘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ LƳ 

!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tǳǘȊŀƪǝƻƴ Ǝŀō Ŝǎ 9ǊōǎŜƴǎǳǇǇŜ Ƴƛǘ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴΦ  ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ нлнс ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 



5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ лнуκ !ǳǎƎŀōŜ мψнлнр {ŜƛǘŜ р IƎōΥ 5ƻǊŦƎŜƳΦ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 
 

 

 

оΦнΦ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦлпΦнлнр ŦŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƭƭƛƴƎŜǊ 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ ǿƛŜπ

ŘŜǊ Řŀǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ǎǘŀǧΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 

CŜǳŜǊǾŜǊōƻǘŜƴ ƛƳ hōŜǊōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ YǊŜƛǎ ǿŀǊ ƭŀƴƎŜ ǳƴƪƭŀǊΣ ƻō ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ŝƛƴ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ YǳǊȊ ǾƻǊ hǎǘŜǊƴ ōŜƎŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ .ǊŀƴŘƎŜŦŀƘǊ ǎŀƴƪ ǳƴŘ 

ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 5ŀǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ ŀƴπ

ƎŜȊǸƴŘŜǘΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ CŜǳŜǊǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴŘŜƴ wŜƎŜƴǎΣ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ 

Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō DŜǘǊŅƴƪŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀƭŀƪǝƻƴ ƎŜŦŅǊōǘŜƴ 

hǎǘŜǊŜƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜǊŜǧŜǘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ŜƎŜƘŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ [ŀǊŀ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊ ƭŜōŜƴΦ   



5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ лнуκ !ǳǎƎŀōŜ мψнлнр {ŜƛǘŜ с IƎōΥ 5ƻǊŦƎŜƳΦ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 
 

 

пΦ ¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ ¢ƻǊŜǎ ŘŜǊ 9ƭƭƛƴƎŜǊ ¢ŜƛŎƘŜ ς ±ƻƳ !ƴƎŜƭǇŀǊƪ ȊǳƳ bŀǘǳǊǇŀǊŀŘƛŜǎ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 9ƭƭƛƴƎŜǊ ¢ŜƛŎƘŜƴ 

αbǳǊ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƪŜƴƴǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴΗά ƭŀǳǘŜǘŜ ŀƳ нпΦ aŀƛ нлнр ōŜƛƳ α¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ ¢ƻǊŜǎά ŀƴ 

ŘŜƴ 9ƭƭƛƴƎŜǊ ¢ŜƛŎƘŜƴ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ hǊǘǎƎǊǳǇǇŜ aƻǊǎōŀŎƘ ŘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όb!.¦ύΦ 

5ƛŜ aƻǊǎōŀŎƘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǸǘȊŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ōŜƛ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŜƛŎƘŜ 

ŘŜǊ ŦǸƴŦ ¢ŜƛŎƘŜ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƭǳƳŜƴπ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ 

DŜǿŅǎǎŜǊǎΦ 



5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ лнуκ !ǳǎƎŀōŜ мψнлнр {ŜƛǘŜ т IƎōΥ 5ƻǊŦƎŜƳΦ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 
 

мфтл ŦǸǊ ŘƛŜ αLƴǘŜƴǎƛǾŬǎŎƘȊǳŎƘǘά ƎŜπ

ƴŜƘƳƛƎǘ ƛǎǘ рр WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 

!ƴƎŜƭǇŀǊƪ Ŝƛƴ bŀǘǳǊǇŀǊŀŘƛŜǎ ƎŜǿƻǊπ

ŘŜƴΦ αLŎƘ ōƛƴ ŜǊǎǘŀǳƴǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ 

ŘŜƳ ½ŀǳƴ ŘŜǊ ¢ŜƛŎƘŀƴƭŀƎŜ ǎƻ ŀƭƭŜǎ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦάΣ ǎŀƎǘŜ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ b!.¦πYƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ πWǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŀƪǝǾΣ Ƙŀπ

ōŜƴ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƘǸǧŜ Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ 

ǳƴŘ !ǊǘŜƴƭƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ƪŀǊǝŜǊǘŜƴ ¢ƛŜǊŜ 

ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ōŜǎǘǸŎƪǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

{ǘŜƎŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ aǀƴŎƘŜ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǳƴŘ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ƎŜōŀǳǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜƳ α¢ŀƎ ŘŜǎ ƻũŜƴŜƴ ¢ƻǊŜǎά ȊŜƛƎǘŜ ŘŜǊ b!.¦Σ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǊƛŎƘǝƎ Ŝƛƴ LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭ ōŜǎǘǸŎƪǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

αwƻƭƭŜƴŘŜ ²ŀƭŘǎŎƘǳƭŜά ŘŜǊ YǊŜƛǎƧŅƎŜǊǎŎƘŀƊ hōŜǊōŜǊƎ ǿŀǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ LƴŦƻƳƻōƛƭ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛπ

ŘŜƴ WŅƎŜǊ {ǘŜŦŀƴ DŀƴŘŜƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ¦ƭǊƛŎƘ YƻŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƛŜǊǇǊŅǇŀǊŀǘŜΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WǀǊƎ .ǳƪƻǿǎƪƛ ǸōŜǊπ

ȊŜǳƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

[ŜǊƴƛƳǇǳƭǎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ αbŀǘǳǊπ

ǇŀǊŀŘƛŜǎ ŀǳǎ ȊǿŜƛǘŜǊ IŀƴŘά ŦǸǊ ŘƛŜ Ƨǳƴπ

ƎŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǸǘȊŜǊ ŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾƻƳ b!.¦ aƻǊǎōŀŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 

bŀǘǳǊ ƘŜǊŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŀƴ CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 9ƭƭƛƴƎŜǊ ¢ŜƛŎƘŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ αbŀǘǳǊǇŀǊŀŘƛŜǎ ŀǳǎ ȊǿŜƛǘŜǊ IŀƴŘά ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ .ǳŎƘŜƴ 



5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ лнуκ !ǳǎƎŀōŜ мψнлнр {ŜƛǘŜ у IƎōΥ 5ƻǊŦƎŜƳΦ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 
 

рΦ 9ƭƭƛƴƎŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ нлнр 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ 5ƻǊũŜǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŀǳŦ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ !ǳƎǳǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ŦŀƴŘ 

ǳƴǎŜǊ 5ƻǊũŜǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ȊǳǾƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ Wǳƭƛ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ {ƻƳƳŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 5ǀǊπ

ŦŜǊƴ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ !ƭƭŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭ ƎǳǘŜ 

[ŀǳƴŜΣ 5ǳǊǎǘ ǳƴŘ IǳƴƎŜǊ ƳƛǘΦ CǸǊ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ YƛƴŘŜǊπ

ǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ {ǇƛŜƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜπ

ƳŀŎƘǘŜǎ tƻǇŎƻǊƴΦ CƻƭƎŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭπ

ƭŜƴ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪŜƛƴŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǧŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ CŜǎǘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƻǊũŜǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ 

ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ 

5ƻǊũŜǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 5ƻǊũŜǎǘ ƛƴ нлнсΦ 
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5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ bǊΦ лнуκ !ǳǎƎŀōŜ мψнлнр {ŜƛǘŜ мн IƎōΥ 5ƻǊŦƎŜƳΦ 9ƭƭƛƴƎŜƴ 
 

сΦ CŅƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ƘƻǊƴōŀǳƳǎ ŀƳ 9ƭƭƛƴƎŜǊ {ǸŘŜƛƴƎŀƴƎ 

!Ƴ рΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǊǸŎƪǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊ ŀƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ !ƘƻǊƴōŀǳƳ ŀƳ 9ƭƭƛƴƎŜǊ {ǸŘŜƛƴƎŀƴƎ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴΦ 
5ŜǊ .ŀǳƳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ !ǳǘƻƪǊŀƴΣ Ŝƛƴ .ǳƭƭŘƻȊŜǊ Ƴƛǘ IŅŎƪǎƭŜǊΣ DǊŜƛŦŀǊƳ ǳƴŘ {ŜƛƭǿƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ [ƛŜŦŜǊǿŀƎŜƴ ōŜǎŜƛǝƎǘΦ ½ǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ !ƳǇŜƭŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ с !ǊōŜƛǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ ōŜƎŀƴƴŜƴ ƘƻŎƘ ƻōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǇƛǘȊŜ !ǎǘ ŦǸǊ !ǎǘ ŀōȊǳǎŅƎŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳƳ ŘŜƴ hǊǘǎŜƛƴƎŀƴƎ Ǿƻƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ŀǳǎƳŀŎƘǘŜΣ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ 9Ǝƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

9ƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ !ƘƻǊƴōŀǳƳǎΥ 5ŜǊ !ƘƻǊƴōŀǳƳ ǿǳǊŘŜ ŎŀΦ ƛƳ WŀƘǊ мфпф ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 
5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ мл ƧǳƴƎŜ !ƘƻǊƴōŅǳƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ .ƛǊƪŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ ǎǘŜƛƴŜǊƴŜƴ ¦ƴǘŜǊōŀǳ όtŀŎƪƭŀƎŜύ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜŎƘǘŜƴΣ Ƴƛǘ IƻƭȊ ǳƴŘ YƻƘƭŜ ōŜŦŜǳŜǊǘŜƴ 5ŀƳǇŦǿŀƭȊŜ ŦŜǎǘƎŜǿŀƭȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǊŀǳŦ ƪŀƳ 
ŜƛƴŜ ǿŀǎǎŜǊƎŜōǳƴŘŜƴŜ !ǳƅŀƎŜ ŀǳǎ .ǊŜŎƘŜǊǎŀƴŘΦ CǸƴŦ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¢ŜŜǊǎŎƘƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛƳ WŀƘǊ мффр ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜǊŜ tŀŎƪƭŀƎŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ IƻŎƘōƻǊŘ ŀƳ !ƘƻǊƴ ǾƻǊōŜƛ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ǾŜǊǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 
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тΦ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ Iƻōōȅǎ ŘŜǊ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴΥ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ 9ƭƭƛƴƎŜǊ 5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ CƻǊƳŀǘ ƘŜǊŀǳǎōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜ ƘŜǊŀǳǎƎŜōǊŀŎƘǘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ α!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ Iƻōōȅǎ ŘŜǊ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴά ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ DŜǎƛŎƘπ

ǘŜǊ ŘŜǊ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ Iƻōōȅǎ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǎǎŜƴŜ 9ƭƭƛƴƎŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜǎǎŜǊ 

ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŀƭǎ 9ǊǎǘŜǎ CǊŀƴƪ ǳƴŘ 5ƻǊƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŘǊŜƛ [ŀƳŀǎ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ƴŀŎƘ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ Iŀǳǎ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ LƘǊ Iƻōōȅ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ [ŀƳŀǎ ¸ŀƴŀǉƛΣ aƻǊŜƴƻ ǳƴŘ {ƛƭǾŀƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘ 9ƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΦ   

²ƛǊ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ Iƻōōȅ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀƘŜǊ CǊŀƴƪ ǳƴŘ 5ƻǊƛǘ ŘŀȊǳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘΦ ²ƛŜ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ Iƻōōȅ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦŀƘǊǘ ƛƘǊ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧΥ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƭƭƛƴƎŜǊ [ŀƳŀǎΥ 

мΦ ²ŜǊ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ŘŀȊǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ Iŀǳǎ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΚ 

α²ƛǊ ǎƛƴŘ 5ƻǊƛǘ ǳƴŘ CǊŀƴƪ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜƴ Ƴƛǘ CǊŀƴƪǎ aǳǘǘŜǊ ǎŜƛǘ Ǝǳǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴΦ 

Für die Insider: beim Alfons ;-) 

Vorher haben wir in Engelskirchen in unserem Zweifamilienhaus gewohnt. Nach Ellingen sind 

wir gekommen, weil wir ein kleineres Haus, ruhig gelegen, mit einer schönen Wiese für die 

Lamas gesucht haben. Nach drei Wochen wollte keiner von uns mehr zurück. 

Vom Haus, der Lage, über die Nachbarschaft bis hin zu den vielen netten Menschen im Dorf ist 

es hier einfach schön.ά 

нΦ LƘǊ Ƙŀōǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƳŀǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ Iƻōōȅ ƘƛŜǊ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴΦ Yǀƴƴǘ ƛƘǊ ǳƴǎ 

Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƳŀǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴΚ ²ƛŜ ƘŜƛǖŜƴ 9ǳǊŜ ŘǊŜƛ [ŀƳŀǎΣ ǿƛŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘ ǎƛŜΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ǎƛƴŘ 

ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ 9ǳŎƘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 

Iƻōōȅ ƎŜƪƻƳƳŜƴΚ 
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α!ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ 9ƴƎŜƭǎƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴŘŜƴ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ LŘŜŜΣ 

anstelle eines Aufsitzmähers ein paar natürliche Rasenmäher zu besorgen. 

Fasziniert vom Wesen der Lamas habe ich mich damals, viel belächelt, entschieden: es sollen 

tatsächlich Lamas werden. Seit fast zwanzig Jahren sind Yanaqi und Moreno jetzt bei uns und 

dementsprechend auch schon über zwanzig Jahre alt. Da dies auch der durchschnittlichen 

Lebenserwartung von Lamas entspricht, haben wir in diesem Frühjahr unseren 10-jährigen 

Silvan dazu gesellt. Wir hoffen natürlich noch auf einige Jahre mit allen dreien, aber wenn denn 

Řŀƴƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƘǘΣ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎ ƳǀƎŜƴ [ŀƳŀǎ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜΦά 

оΦ ²ƻƘŜǊ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ [ŀƳŀǎ ǳƴŘ ǿŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƳŀǎ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΚ {ƛƴŘ ŀƭƭŜ [ŀπ

Ƴŀǎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ŀǳǎ ȊǳǘǊŀǳƭƛŎƘ ȊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴΚ 

αMittlerweile gibt es sehr viele Halter und Züchter von Lamas oder, noch eher, Alpakas. Ich bin 

damals noch etwas weiter zu einem Bauernhof gefahren und habe die beiden untrainiert 

übernommen. Mit viel Geduld sind sie eines schönen Tages halfterführig und man kann 

wunderbar entspannt mit ihnen spazieren gehen. Oder besser: Man darf sie begleiten, denn die 

Lamas bestimmen das Tempo. Trotz dem verlockenden Aussehen, sollte man wissen, dass 

Lamas keine Kuscheltiere sind. Am liebsten mögen sie Menschen, deren Hände in ihrer Nähe in 

der Hosentasche bleiben. Natürlich können wir sie heute anfassen, bürsten, scheren, Nägel 

schneiden usw., aber Fremden gegenüber sind sie durchaus neugierig, aber ŀǳŎƘ ǎƪŜǇǘƛǎŎƘΦά 

пΦ ²ƛŜ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ [ŀƳŀǎ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǿŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

[ŀƳŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΚ  

αNaja, zuallererst sollte man sich, wie bei anderen Tieren auch, darüber im Klaren sein, dass 

Lamas Zeit und Platz benötigen und man sie nicht, wie einen Tennisschläger, in die Ecke stellen 

kann, wenn man mal keine Lust hat. Lamas sind tolle Weidetiere, weil sie aufgrund ihrer 

Schwielensohlen kaum Trittschäden verursachen und da sie in aller Regel eine Kloake haben, 

auch nicht die ganze Wiese zukötteln. Das Gras halten sie immer schön kurz und bei Bedarf wird 

halt, abhängig von der Jahreszeit, Heu zugefüttert. Ein wenig Heu muss immer zur Verfügung 

stehen. Das brauchen sie als Wiederkäuer für ihre Verdauung. Und dann kommt es darauf an, 

wie intensiv man sich mit ihnen beschäftigt. Wenn ich mit ihnen mit Packsattel spazieren gehen 

will, muss ich das natürlich üben. Unser Silvan war früher im Zirkus, aber er verrät uns nicht 

welche Kunststücke er dort vorgeführt hat ;-ύά 

рΦ ²ŀǎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 9ǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǳǊŜƴ [ŀƳŀǎΚ 

αDass wir immer füttern und misten dürfen, Wasser schleppen und den Stall sauber machen 

können und einmal im Jahr den Friseur spielen dürfen. 

Nee, ernsthaft, es ist einfach toll, sich mit ihnen zu beschäftigen oder ihnen auch einfach nur 

ȊǳȊǳǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊƪŅǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦά 

сΦ CǸƘƭǘ ƛƘǊ 9ǳŎƘ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǿƛǊŘ ŜǳŜǊ Iƻōōȅ ƘƛŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴΚ ²ŀǎ 

ƎŜŦŅƭƭǘ 9ǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŀƴ 9ƭƭƛƴƎŜƴΚ 

α²ƛe schon eingangs erwähnt, fühlen wir uns hier sehr wohl und freuen uns jeden Tag über 

unsere Entscheidung. Wir sind hier total schnell angekommen und super in die Gemeinschaft 

eingeführt und aufgenommen worden. Darüber freuen wir uns, weil wir eine Dorfgemeinschaft 

zu schätzen wissen. 

Was auch sehr schön ist: unsere kleine Nachbarin Lotti versorgt die Jungs immer ganz toll, wenn 

wir mal ein paar Tage unterwegs sind. Sie hat so eine Art Narrenfreiheit bei denen und es ist 
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immer total cool zu sehen, wie locker und leicht sie zwischen den großen Tieren rumturnt. Ihr 

Papa hilft immer ein bisschen und macht dann auch für uns das ein oder andere Foto ;-).  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƻǊŦ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊǳƳΣ αŘŀǎǎ Řŀ ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ [ŀƳŀǎ ƘƛƴȊƛŜƘŜƴάΦ 5ƛŜ 

meisten Leute fanden es total schön, als sie uns das erste Mal bei einem Spaziergang gesehen 

haben. Wir erinnern uns z.B. noch gut daran, als Sandra vorm Haus uns zuwinkte und sagte: 

άbŀΣ Řŀ ƪƻƳƳǘ ƛƘǊ Ƨŀ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ōŜƛ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛάΦ 

Was gefällt uns an Ellingen besonders? Das Große Ganze. Es ist ruhig, es ist gemütlich, man 

kennt sich, man hilft sich. Wenn man möchte kommt man sehr schnell an und fühlt sich dann 

ƘƛŜǊ αȊǳ IŀǳǎŜάΦά 

тΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦǊŀƎŜΥ Dƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

[ŀƳŀǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 9ǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘΚ 

αTatsächlich nicht. Es gab im Laufe der Jahre viele schöne Erlebnisse und zum Glück nur ganz 

selten weniger schöne. Das ist eigentlich für uns das Wichtigste. 

Vielleicht ein wenig das Ergebnis der guten Pflege, aber ganz sicher haben wir mit den Burschen 

ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ƎŜƘŀōǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ŀƭǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦά 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 5ƻǊƛǘ ǳƴŘ CǊŀƴƪ ǾƛŜƭƳŀƭǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŘǊŜƛ [ŀƳŀǎ ƎŜƎŜπ

ōŜƴ ƘŀōŜƴΗ 
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фΦ 5ƛŜ 9ƭƭƛǎ 

5ƛŜ 9ƭƭƛǎΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ 9ƭƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘŀƴ Ƙŀπ
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ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ  

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƧŜŘŜƴ нǘŜƴ CǊŜƛπ

ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ .ƛǎǘǊƻ ƛƴ 
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ǿƛŎƘǘŜƭƴΣ ǎǘŀǧΦ  
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